
I  ô     
 

a cura di L  S 



άwƛŎƛŎƭŀ Ǌƻǝ Ŝ ǇŀǘŜŘŘƛ ǎǇŀǎŎƛŀǝΣ  
ǘǊƛōƻǝΣ ōǳǩƎƎƘƛ Ŝ ŦŜǊǊǳŬƭŀǝ  
 
Ŝ Ǉƻƛ Ŏƛ ŘǳƎƴŀ ŀƴƛƳŀ Ŝ Ŏƛŀǘǳ  
Ŝ ƭŀƴƴƛ Ŝ ǎǘǳǇǇŀƎƎƘƛ ƛŀǾƛ ǎŜƳǇǊƛ ŀ ƭŀǘǳ  
 
Ŝ ƴŀǎŎƛǳƴǳ Ŏƻǎƛ ŘŀǾŜǊƻ ƛ ǾŀŘŘŀǊƛ  
Ǉǳ ǘǳǊƛǎǘŀΣ ƭΩŀƳƛŎƻ Ŝ ǎŎƛǎŎƛ ƛ ŎǳƳƳŀǊƛέ 
 
 ό aŀǊƛŀ /ƻǎǘŀψ [ƛƴŘŀ {ŎƘƛǇŀƴƛ ммκлрκнлмоύ  



aƻǎǘǊŀ /ƻƭƭŜǩǾŀ Řƛ !ǊǘŜ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ 
άLƴŘƻǾƛƴŀ ŎƻǎΩŜǊŀέ 
нн-нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 

 
¦ƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ŏƻǎŀ ŎΩŝ ŘƛŜǘǊƻ 
ƭΩƻǇŜǊŀ ŘΩŀǊǘŜ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƭΩƻƎƎŜǧƻ 
ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻΦ  
¦ƴƻ ǎǝƳƻƭƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ƭƻǊƻ Ǉƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŦǳǘǳǊŜΣ άbǳƭƭŀ ǎƛ ŎǊŜŀΣ ƴǳƭƭŀ ǎƛ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜΣ 
ǘǳǧƻ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀέ ό!ƴǘƻƛƴŜ-[ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ [ŀǾƻƛǎƛŜǊύΣ ƭŀ 
ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŝ ƭŀ ǘƻƳōŀΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ŘŀǊŜ ŀƎƭƛ 
ƻƎƎŜǩ ƛƴǾŜŎŜ ŝ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾƛǘŀΣ ƭŀ ŎǳƭƭŀΦ 
[ŀ /ƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳƻǎǘǊŀ ǇǊŜƴŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀōƛπ
ƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŦƻƴŘŀǘƻ 
Řŀƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛ !ƭŦƻƴǎƻ Ŝ aŀƴƭƛƻ {ŎƘƛǇŀƴƛΦ 
vǳƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻōǎƻƭŜǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ  ƛƴ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ 9Ŏƻ[ŜŎǘǊƛŎw ŘŜǎƛƎƴΤ  
ƻƎƎŜǩ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǊŀƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŜŘ 
ŜǝŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ ƛŜǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ŘƻƳŀƴƛ ǇƛǴ Ŏƻƴπ
ǎŀǇŜǾƻƭŜ ŜŘ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 



ά!ƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŜǊŀ ǳƴΩƛŘŜŀ Ŝ ƭΩƛŘŜŀ ŜǊŀ ǇǊŜǎǎƻ [ƛƴŘŀΦ 
!ƴȊƛ [ƛƴŘŀ ŜōōŜ ƭΩƛŘŜŀΦ Lƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ Ŏƻπ
ƳƛƴŎƛŀǊŜ ŎƻǎƜΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻǎƜ ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻΣ Ŏƻƴ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ŘƻƴƴŀΣ [ƛƴŘŀ {ŎƘƛǇŀƴƛ όaŜǎǎƛƴŀ 
мфтоύΣ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƴƎŜƎƴŜǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻόΧύΦ vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎǳŀ 
ŎƻǊŘŀ ǎŀƴŀΣ ǎƛ ŘƛǊŜōōŜΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜΣ ǘǳǧŀπ
ǾƛŀΣ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ ŎΩŝ ƭŀ ǎǳŀ άƳŀƭŀǩŀέΣ 
ƻΣ ǎŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜΣ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻǊŘŀ ǇŀȊȊŀΥ [ƛƴŘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎŀƳǇƻ ǇǊŀǝŎŀ Ŏƻƴ ǊƛƎƻǊƻǎƛ 
ƳŜǘƻŘƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ŝ ǳƴŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ŎƘŜ ŀƳŀ ƭΩŀǊǘŜΦ 
!ƴȊƛ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ǎǘǊŀƴŀƳŜƴπ
ǘŜΣ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƳŀǎŎƘŜǊŀǊŜ ǎƻǧƻ ǳƴ ǾŜƭƻ Řƛ ǇǳŘƻǊŜΣ 
ƳŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ Ŏƻƴ ōǳƻƴƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΧΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ǎǳŀ ŘƻǇǇƛŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜΣ ƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭΩŀǊǘŜΣ ŝ Ŧŀǧƻ ƛƭ 
ǎŜƳŜ ŎƘŜ [ƛƴŘŀ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛƳƻǊŀΣ ŀŎŎƻǎǘŀƴŘƻǎƛ 
ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ ά9Ŏƻ !ǊǘŜέΤ ŎƻǎƜ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ Ŝ ŎƘŜ ƴŀπ
ǎŎŜ ŎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭŀǊŜ ƛ 
ǊƛŬǳǝΣ ǎƛ ǇǊƻǎǇŜǧŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƻΣ ƳŜπ
ƎƭƛƻΣ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΥ ƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻόΧύ /ƛŀǎŎǳƴŀ  
ƻǇŜǊŀ  Ǿŀ  Ǿƛǎǘŀ  ǇŜǊ  ǉǳŜƭƭƻ  ŎƘŜ  ƳƻǎǘǊŀ  Ŝ  Ǿŀ  
ŀǎŎƻƭǘŀǘŀ  ǇŜǊ  ǉǳŜƭ  ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀΤ Ƴŀ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ 
ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŝ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƻŎŎƘƛŀƭŜ ǇŜǊ 
ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƻƎƴƛ ŎƻǎŀΦέ 
ό[ǳŎƛƻ .ŀǊōŜǊŀψ Lƭ ǘǊŀƳƻƴǘƻ ƛƴ ǳƴ {ŜƳŀŦƻǊƻψнлмлύ 



άhƎƎŜǩ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ǾƛǾƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǝ ƻǊŀ Ǉƻπ
ǘŜǾŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦǳƴȊƛƻπ
ƴŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŜǎǘŜǝŎŀΦ /ƻǎƜ [ƛƴŘŀ ŎǊŜŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ  ǎǳƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊƭƛ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ Ǌƛ-ǳǎŀǊƭƛ Ŏƻƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜΦ ¦ƴ ŎŀǇŀƴƴƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
ŘƛǾŜƴǘŀ ŀƭƭƻǊŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŜΣ Ŝ [ƛƴŘŀ 
ƭŀ ŎǊŜŀǘǳǊŀ Řŀ Ŭŀōŀ  ό/ŀǊƳŜƭƻ tǳƎƭƛŀǩ ƭΩƘŀ Ǿƛǎǘŀ 
ŎƻƳŜ ǳƴŀ .ƛŀƴŎŀƴŜǾŜύ ŎƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜ ǉǳŜǎǘŜ ƳŜπ
ǊŀǾƛƎƭƛŜ Ŝ ƎƛƻŎŀ Ŏƻƴ ŜǎǎŜ ŀŘ ŀǎǎŜƳōƭŀǊƭŜΣ ŀ ŘƛǇƛƴπ
ƎŜǊƭŜΣ ŀ ƭǳŎƛŘŀǊƭŜΣ  ŀ  ƛƭƭǳƳƛƴŀǊƭŜΣ  ŀ ŘŀǊ ƭƻǊƻ ƴǳƻǾŀ 
ǾƛǘŀΦ  aŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻΦ LƴŦŀǩΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ 
ƛƴƴŀǘŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ Ŝ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻΣ 
ƛƴǾƛǘŀ Ǝƭƛ ŀǊǝǎǝ Řƛ ǎǳŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ Ŏƻƴ 
ǉǳŜǎǝ ƻƎƎŜǩ Ŝ ŀ ƳƛǎǳǊŀǊǎƛ Ŏƻƴ Ŝǎǎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŘƻ 
ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭƎŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŜΦ 9ŎŎƻ ŎƘŜΣ 
Řŀƭ нллу ŀ ƻƎƎƛΣ  ǎƻƴƻ ƴŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ƳƻǎǘǊŜ ŘŜƭ 
ŎƛŎƭƻ ά9Ŏƻ [ŜŎǘǊƛŎ 5ŜǎƛƎƴέ Φ 
ό¢ŜǊŜǎŀ tǳƎƭƛŀǩψ ƴŜƭƭΩ9Ŏƻ[ŀō Řƛ [ƛƴŘŀ {ŎƘƛǇŀƴƛ ǳƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀ 

bƛƴƻ /ŀƴƴƛǎǘǊŀŎƛ ¢ǊƛŎƻƳƛΣ ŀƛ ǎǳƻƛ {ƛƭŜƴȊƛ ŀƛ ǎǳƛ ŜƴƛƎƳƛψнлмсύ 

ά.ƻōƛƴŜΣ ǎŦŜǊŜΣ ǇŜŘŀƴŜΥ ǎǳǇǇƻǊǝ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƻ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǝΚ {ǳ ǉǳŜǎǘŀ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘŜ ŀƭǘŀƭŜπ
ƴŀ ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀ ƭŀ ǎŬŘŀ ŎƘŜ [ƛƴŘŀ {ŎƘƛǇŀƴƛ όŜŎƻŀǊǝǎǘ 
Ŝ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛǎǘŀύ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ - Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ - ŀ ǎŜ 
ǎǘŜǎǎŀ Ŝ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻ Řƛ ŀǊǝǎǝΦ {ƻǧƻ 



ƭΩŜƎƛŘŀ Řƛ 5ǳŎƘŀƳǇ ŎƘŜ ƎƛŁ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ·· ǎŜŎƻƭƻ ƛƴǾƛπ
ǘŀǾŀ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǩ Řƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜ Řŀ ǳƴ 
ŀƭǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ŎŀǇƻǾƻƭƎŜƴŘƻƭƛΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴπ
ǝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ƳƻŘƻ 
Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ŎŀƴǝŜǊƛ ƛƴ ŘƛǎǳǎƻΦ Lƴ ǊŜŀƭǘŁ ƴƻƴ ǎƛ 
ǘǊŀǧŀǾŀ Řƛ άǾŜǊƛέ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ŘǳŎƘŀƳǇƛŀƴƛ ǇŜǊπ
ŎƘŞ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ƻƎƎŜǩ ƴǳƻǾƛΣ ŀǇǇŜƴŀ ǇǊƻƴǝΣ Řŀ 
ŘŜŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǝŎŀΣ 
ŜǊŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƻƎƎŜǩ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ǎǇŜǎǎƻ ǳǎǳǊŀǝ 
Ŝ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǇŜǊŦŜǧŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǇƻǘŜǾŀ 
ŘǳƴǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀǊǘƻ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻΚέ  
όYŀǝŀ DƛŀƴƴŜǧƻ ²ƘŜƴ ²ŀǎǘŜ .ŜŎƻƳŜ CƻǊƳ нлмлύ 

ά/ƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΣ ǎŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǎŜƎǳƛǊŜ 
ƛƭ ǇŀǊŀƎƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎŎŀǊǘƻ ǎƛ ŀǇǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǳƭǘǊŀǘŜǊπ
ǊŜƴŀΣ ƻ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘǊŀΣ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŘƛǊƛǧƻ ŀŘ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛŘŜƴǝǘŁΦ ¦ƴŀ ƴǳƻπ
Ǿŀ Ǿƛǘŀ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǳƼ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǊŜ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ŘŀƭƭΩƻπ
ǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀƭ ǊƛƎŀǩŜǊŜΣ ŀƭƭΩŀǊǝǎǘŀΦ tŜǊ 
ǎƛƭƭƻƎƛǎƳƻ ƭΩŀǊǝǎǘŀ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ 
ƳŀƴƛǇƻƭŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛŘŜƴǝǘŁΣ Ŝ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ŀ ǊƛŘƻƴŀǊŜ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ƴǳƻǾƻ Ǌǳƻƭƻ 
ŀƭƭΩƻƎƎŜǧƻΦ ό[ǳƛƎƛ DƛŀŎƻōōŜ CŀōōǊƛŎŀǊŜ aŜŘǳǎŜ нлмлύ 



!Ř ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƭŜ ƳƻǎǘǊŜ Řƛ ŜŎƻƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 
όнллу-нлмтύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŎǊƛǝŎƻ DƛƎƛ DƛŀŎƻōōŜ Řŀƛ 
Ŏǳƛ ǘŜǎǝ Ƙƻ ŜǎǘǊŀǧƻ ƛƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻΥ 
ά[ƛƴŘŀ ŎƘŜ ŝ ǳƴƻ ȊƻƭŦŀƴŜƭƭƻ ŀŎŎŜǎƻΦ ¦ƴƻ ǎǇƻǘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻΦ ¦ƴŀ Ǉƛƭŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ ¦ƴ ƛƴƎŜƎƴŜǊŜ ŎƘŜ 
ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ǾŜŘŜ ǇŀǎǎŀǊŜ ǇŜǊ 
ƭŜ Ƴŀƴƛ ǳƴŀ ǎŬƭȊŀ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ŝ ǎǘǊŀƴƛ ƻƎƎŜǩ ŎƘŜ 
ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭƻƎƻǊŀǝ ƻ ƛƴ Řƛǎǳǎƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳπ
ǝΣ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ǎŜƴȊŀ ǇƛǴ ǾƛǘŀΦ 9Ω ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ 
ŎƘŜ ǎΩŀŎŎŜƴŘŜ ƭŀ ƭŀƳǇŀŘƛƴŜǧŀ ŘŜƭƭŀ {ŎƘƛǇŀƴƛΦ 
/ƘŜ ǇŜƴǎŀ ǎǳōƛǘƻ Ŏƻǎŀ ǇƻǘŜǊƴŜ ŦŀǊƴŜΦ vǳŀƭŜ 
ŀǎǇŜǧƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜΦ /ƻƳŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǊƛŎƛŎƭŀǝΦ vǳŀƭŜ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊπ
ŎƻǊǎƻΦ /ƻƳŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ 
ŘΩŀǊǘŜΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎƛ ŎƘŜ ǾŜŘŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǝ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǊǝǎǝΣ ǎŎŜƭǝ Řŀƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ {ŎƘƛǇŀƴƛΣ ƛ Ŏǳƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ 
ŜǎǇƻǎǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎǝƳƻƭŀƴǝ ƳƻǎǘǊŜΦέ Ŝ ǇƻƛΥ 
άǇǊŜǎǝƎƛŀǘǊƛŎŜΣ ǇƛũŜǊŀƛƻ ƳŀƎƛŎƻΣ ŦƻƭƭŜǧƻΣ ŀƭŎƘƛπ
ƳƛǎǘŀΣ ǎǇƛǊƛǘŜƭƭƻΣ ƳŜƴǘŜ ƭǳŎƛŦŜǊƛƴŀ Σ ƭŀƳǇŀŘƛƴŀ Řŀ 
мллл ǿŀǧΣ ƭŀƳǇŀŘŀ Řƛ !ƭŀŘƛƴƻ ŜΦΦΦ¢ǊƛƭƭƛΣ ƭŀ Ƴƛƴǳπ
ǘŀ Ŧŀǝƴŀ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ WΦaΦ.ŀǊǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀ 
ǘŜŀǘǊŀƭŜ tŜǘŜǊ tŀƴΣ ŎƘŜ Ǿƻƭŀ ǾŜƭƻŎƛǎǎƛƳŀ ǎōŀǧŜƴπ
Řƻ ƭŜ ǎǳŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ōŀŎŎƘŜǩƴŀ Ƴŀπ
ƎƛŎŀ Ƙŀ ǎŎŀǾŀǘƻ Ŝ ǊƻǾƛǎǘŀǘƻ ǎǳ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ 
ƴŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭǳƳƛƴƛŦŜǊŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀέΦ  



ά[Ŝ ōƻōƛƴŜ ƻ ǊƻŎŎƘŜǧƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƴƻ 
ŀǾǾƻƭƎŜǾŀƴƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŎŀǾƛ Ŝ Ŭƭƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛΤ ƭŜ ǎŦŜǊŜ ƻ 
ǇƭŀŦƻƴƛŜǊŜ ƛƴ Ǉƭŀπ
ǎǝŎŀ ƻǇŀƭŜǎŎŜƴǘŜ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǾŀƴƻ Řƛ 

ƴƻǧŜ ƭŜ ǾƛŜ ŎƛǧŀŘƛƴŜΤ ƭŜ ǇŜŘŀƴŜ 
ƻ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ Řƛ ƭŜƎƴƻ ƻǎǇƛǘŀǾŀπ

ƴƻ ǇƛƭŜ Řƛ ƛƳōŀƭπ
ƭŀƎƎƛ Řƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ Ǝƭƛ 
ƻƎƎŜǩ ǇƛǴ ǾŀǊƛΦ όΧύ¢ǳōƛ ŘΩŀǊǝǎǘŀΣ 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ƭǳƴπ
ƎƘƛ ǎŜǊǇŜƴǘƻƴƛ 
ŀƴŜƭƭŀǝ ƛƴ t±/ 
ŎƻǊǊǳƎŀǘƻΣ ƛƴ ǇǊŜπ

ǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ǊƻǎǎƛŎŎƛƻΣ Řŀƭ 
ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ŎƳΦмл ǳǝƭƛȊȊŀǝ 
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴŘƻǧŜ 
ƛƴǘŜǊǊŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŎŀǾƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΦ /ƛƭƛƴŘǊƛ Řƛ ŎŀǊǘƻƴŜ 
ǇǊŜǎǎŀǘƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƎƭƛ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ōǳƻƴƛ ǇŜǊ ǇŀǎǎŀǊŎƛ ŀƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ŀŘ ŀƭǘƻ 
ǾƻƭǘŀƎƎƛƻΦέ όDƛƎƛ DƛŀŎƻōōŜύ 
 



.ƻōƛƴŜ ŘΩ!Ǌǝǎǘŀ 
hǊƛŜƴǘŀƭŜ ǎƛŎǳƭŀ тΦ !ǊǘŜ 
ннς нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нллу 



{ŦŜǊŜ ŘΩ!Ǌǝǎǘŀ 
нς мл ƭǳƎƭƛƻ нллф 


